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ANEXO 1
Valores sem IVA
Unidade Organica
2013 2014 2015 Valor Total

Reitoria da Universidade de Lisboa . ............. ... ... .. ........ 79.268,29 € 79.268,29 € 158.536,59 €
Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade Lisboa 49.000,00 € 49.000,00 € - 98.000,00 €
Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar da Universidade de Lisboa 63.008,13 € 63.008,13 € - 126.016,26 €
Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa ................ 39.620,68 € 79.241,37 € 39.620,68 € 158.482,73 €
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa . .................. 53.061,67 € 424.493,37 € 371.431,70 € 848.986,74 €
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa . ................. 44.442,08 € 266.652,50 € 222.210,42 € 533.305,00 €
Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa ................. 41.600,00 € 62.400,00 € 20.800,00 € 124.800,00 €
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa .................. 14.981,30 € 179.775,60 € 164.794,30 € 359.551,20 €
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa . ................... 93.333,00 € 160.000,00 € 66.700,00 € 320.033,00 €
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa . . ................... 236.367,22 € 236.367,22 € - 472.734,44 €
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério .. ................ 13.750,00 € 16.500,00 € 2.750,00 € 33.000,00 €
Faculdade de Medicina Dentaria da universidade de Lisboa ........... 47.15447 € 47.154,47 € - 94.308,00 €
Servigos de A¢ao Social da Universidade de Lisboa ................. - 150.000,00 € 150.000,00 € 300.000,00 €

Valor Totais ................... 775.586,85 € | 1.813.860,95 € | 1.038.307,10 € | 3.627.753,95 €

21 de dezembro de 2012. — O Reitor da Universidade de Lisboa, Prof. Doutor Antonio Manuel Seixas Sampaio da Novoa.

Centro de Recursos Comuns e Servicos Partilhados

Aviso n.° 233/2013

Homologacio da lista unitaria de ordenacio final

1 — Notificam-se, nos termos do disposto nos nimeros 4 ¢ 5 do ar-
tigo 36.° da Portaria 83-A/2009, de 22 de janeiro, alterada pela Portaria
n.° 145-A/2011, de 6 de abril, os candidatos ao procedimento concursal
comum para preenchimento de um posto de trabalho na carreira e ca-
tegoria de técnico superior, previsto no mapa de pessoal do Centro de
Recursos Comuns e Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa
(SPUL), mediante a celebragdo de contrato de trabalho em fungdes pu-
blicas por tempo indeterminado, para exercicio de fungdes nos Servigos
Financeiros, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 125, de
29 de junho de 2012, pelo Aviso n.° 8924/2012, do ato de homologagdo
da lista de ordenacdo final.

2 — Mais se informa, nos termos do n.° 6 do mesmo artigo, que a
lista unitaria de ordenacéo final devidamente homologada se encontra
afixada em local visivel e publico das instalagdes dos SPUL e disponivel
na sua pagina eletronica em http://www.sp.ul.pt/.

26 de dezembro de 2012. — A Presidente do Juri, Sandra Paula
Gorgita Meneses.
206630874

Faculdade de Ciéncias

Aviso n.° 234/2013

Projeto de lista unitiria de ordenacdo final do procedimento con-
cursal comum para o preenchimento de um posto de trabalho na
carreira e categoria de técnico superior, do mapa de pessoal nio
docente da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
aberto através do Aviso n.° 11044/2012, publicado no Didrio da
Republica, 2." série, n.° 159, de 17 de agosto de 2012.

1 — Para efeitos do exercicio do direito de audiéncia dos interessados
a que se refere o n.° 1 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de
janeiro, alterada e republicada pela Portaria n.° 145-A/2011, de 6 de
abril, notificam-se os candidatos ao procedimento concursal comum
para preenchimento de um posto de trabalho na carreira e categoria de
técnico superior, do mapa de pessoal nao docente da Faculdade de Cién-
cias da Universidade de Lisboa, na modalidade de contrato de trabalho
em fungdes publicas por tempo indeterminado, para exercer fun¢des no
Departamento de Biologia Vegetal, que o projeto de lista unitaria de orde-
nagdo final dos candidatos se encontra afixado para consulta no placard
junto a entrada do Edificio C4 (Biblioteca) da FCUL, sita no Campo
Grande, 1749-016 Lisboa, bem como disponivel para consulta na pagina
eletronica da FCUL, em http://www.fc.ul.pt/concursos?id=128.

2 — Nos termos do disposto nos artigos 100.° e 101.° do Cddigo
do Procedimento Administrativo, ficam os candidatos notificados de

206633296

que dispdem de 10 (dez) dias uteis, a contar da data de publicagdo do
presente aviso para, querendo, dizer por escrito o que se lhes oferecer,
devendo fazé-lo, obrigatoriamente, através do formulario para o exercicio
do direito de participagao dos interessados, aprovado pelo Despacho
n.° 11321/2009, de 8 de maio, conforme estabelecido na alinea b), do
n.° 1, do artigo 51.°, da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, alte-
rada e republicada pela Portaria n.° 145-A/2011, de 6 de abril, e que se
encontra disponivel em http://www.fc.ul.pt/concursos?id=128.

3 — As eventuais alegagdes a apresentar, mediante o preenchimento
do formulario acima referido, devem ser enviadas por correio registado,
com aviso de rece¢do, dirigidas ao Presidente do Juri do procedimento
concursal comum, para Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lis-
boa, Edificio C5, Piso 1, Campo Grande, 1749-016 Lisboa, ou entregues
pessoalmente, na mesma morada, no Nucleo de Expediente e Arquivo
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, no horario das
09:00 as 16:00, até ao termo do prazo indicado, findo o qual ndo serdo
as mesmas consideradas.

4 — Durante o mesmo periodo, 0 processo instrutor encontra-se
disponivel para consulta dos interessados nas instalagdes da Unidade
de Recursos Humanos da FCUL, Edificio CS5, Piso 1, Campo Grande,
Lisboa, nos dias tteis, durante o horario de expediente (das 10:00 as
12:30 e das 14:30 as 17:00).

21 de dezembro de 2012. — O Presidente do Juri, Rui Manuel dos
Santos Malho.
206628509

Instituto de Educacao

Despacho n.° 261/2013

Por despacho de 19 de setembro de 2012 do Reitor da Universidade
de Lisboa, foi autorizado o contrato de trabalho em fungdes publicas a
termo resolutivo certo em regime de tempo parcial a 30 %, pelo periodo
de um ano, por conveniéncia urgente de servigo, entre este Instituto ¢ a
Mestre Ana Isabel Ricardo Gongalves Pedro, como assistente convidada,
com efeitos a 3 de setembro de 2012.

(Isento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas)

6 de dezembro de 2012. — O Diretor, Prof. Doutor Jodo Pedro
Mendes da Ponte.
206634673

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 262/2013

Considerando que, nos termos do artigo 29.°, n.° 2, alinea g), dos
Estatutos da UTL, aprovados pelo despacho normativo n.° 57/2008, de
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28 de outubro de 2008, publicados no Didrio da Republica, 2.° série,
n.° 216, de 6 de novembro de 2008, compete ao Reitor aprovar os re-
gulamentos previstos na lei e nos Estatutos;

Considerando que pelo despacho reitoral n.° 4576/2010, de 1 de margo,
publicado no Didrio da Repuiblica, 2.* série, n.° 51, de 15 de margo de
2010, foi homologado o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
dos Docentes do Instituto Superior Técnico;

Considerando que o Conselho de Escola do IST, na sua reunido de
18 de setembro, aprovou uma proposta de alteracdo de regulamento
indicado, que lhe fora submetida pelo Presidente do IST, tendo sido
remetidas para homologacgao Reitoral;

Ao abrigo do disposto nos artigos 29.° n.° 2 alinea ¢g) e 62.° dos
Estatutos da UTL, e dos artigos 3.° ¢ 20 n.° 1 alinea b) do Regula-
mento de avaliagdo de desempenho dos docentes da Universidade
Técnica de Lisboa, aprovado pelo despacho 2809/2010, de 22 de
janeiro, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 29, de 11 de
fevereiro de 2010,

1) Homologo a alteragdo do Regulamento de Avaliagdo do Desempe-
nho dos Docentes do Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica
de Lisboa que faz parte integrante do presente despacho;

2) A alteragdo do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes do Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de
Lisboa, em anexo, entra imediatamente em vigor.

3) A alteragao do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Docentes do Instituto Superior Técnico é, a final, republicada na
integra

17 de dezembro de 2012.— O Reitor, Anténio da Cruz Serra.
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Alteragoes ao Regulamento de Avaliagdo de Desempenho
dos Docentes do Instituto Superior Técnico

Artigo 1.°
Alteracdo do artigo 5.° do Regulamento

O artigo 5.° do Regulamento passa a ter a seguinte redacéo:

Artigo 5.°
[...]

As alteragdes ao Anexo ao presente regulamento, aos valores dos
limiares definidos no artigo 30.° e ao conteudo das tabelas, carecem
de publicagdo no Didrio da Republica.

Artigo 2.°
Alteragdes ao artigo unico do anexo A e da Tabela A.1
1 — O anexo A passa a ter a seguinte redagao:

1 — (anterior n.° 6).

2 — (anterior n.°7).

3 — (anterior n.°§).

4 — (anterior n.° 9).

5 — No caso do Conselho Cientifico ndo fixar o coeficiente de
ponderagdo p durante o primeiro semestre do periodo de avaliagdo,
nos termos estipulados no artigo 17.%,n.° 2, alinea c), utiliza-se p = 3.

2 — A tabela A.1 do anexo A do regulamento passa a ter a seguinte
redagdo:

Tabela A1 do Anexo A — valores:

Tabela A1
Ensino Investigagdo Transferéncia de conhecimento Gestdo universitaria
. . . Prestagéo de servigos, con-
Conteudos Acomfiar;ltl;lgcnto Unidades Publicagdes Projetos Prlo P! rilcl(:agc 1[1‘:d:;t:al, sultoria, concegéo e pro- Gestdo
pedagogicos e; entagao curriculares internacionais cientificos cgls agao, normas jeto e divulgagdo de universitaria
e alunos e publicagdes técnicas ciéncia e tecnologia.
Heep Peeo e e M Higi B P Mo
1,5 6 7,5 4 Arquitetura 0,7 9 6 4,5
6 Matematica
Matematica 1,25
12 Restantes
DF, Bioeng, CBiol, Areas Disciplinares
QFMN e SEMAQ
8
~ Restantes
Areas Disciplinares

Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Docentes
do Instituto Superior Técnico

CAPITULO1
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objeto

Ao abrigo do artigo 3.° do Regulamento de Avaliagéo de Desempenho dos
Docentes da Universidade Técnica de Lisboa (UTL), o presente regulamento:
1 — Estabelece um sistema de classificacdo que:

a) Especifica os parametros e os critérios de avaliagdo para cada uma
das vertentes da atividade dos docentes;

b) Estabelece as regras para a fixacéo de referéncias de desempenho
em cada um dos critérios de avaliagdo, através de metas e tetos, a definir
para cada area disciplinar;

¢) Especifica a fun¢do de valoragao, os coeficientes de ponderagdo do
peso relativo dos critérios de avaliagdo em cada vertente e o peso relativo
de cada vertente no conjunto das vertentes da atividade dos docentes;

d) Fixa a metodologia para determinagdo da classificagdo final e a
correspondente mengao qualitativa da avaliagdo de desempenho.

2 — Fixa as regras gerais para a nomeacdo de avaliadores, com base
na identificacdo de areas disciplinares e afetagdo a estas, para efeitos

de avaliacdo dos docentes, assim como os casos especiais de nomeagao
de avaliadores.

3 — Identifica as fases do processo de avaliagdo.

4 — Define a composi¢ao e as competéncias do Conselho Coorde-
nador de Avaliagdo dos Docentes.

Artigo 2.°
Aplicacio no tempo

O sistema de classificagdo, a que alude o artigo anterior, so sera apli-
cado para avaliagdes de desempenho relativas a periodos que se iniciem
apos 1 de janeiro de 2010, aplicando-se pela primeira vez na avaliagao
do triénio 2010-2012, que corresponde ao primeiro ciclo de avaliagdo,
sem prejuizo de, a pedido do interessado, poder ser também utilizado,
para avaliagdo de desempenho em periodos anteriores, mas como um
método auxiliar na ponderagao curricular.

Artigo 3.°
Casos excecionais de nio aplicacao

Pode o avaliado, durante a fase de autoavaliagdo, requerer ao Conselho
Coordenador de Avaliagdo dos Docentes que, em substitui¢do do sistema
de classificag@o estatuido no presente regulamento, o seu desempenho
seja avaliado nos termos regulamentados para a ponderac@o curricular
quando, comprovadamente, durante o periodo a que se reporta a avalia-
¢do exerceu atividades que apresentem uma forte caracteristica atipica
em relagdo aos pardmetros definidos no presente regulamento.
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Artigo 4.°
Opcao pela regra mais favoravel

Caso tenha sido decidida, apds o primeiro semestre do periodo de
avaliacdo, qualquer alteragdo dos parametros, critérios, funcdo de
valorag@o, metas, tetos, coeficientes de ponderagdo, ou quaisquer
outras que possam modificar o resultado final da avalia¢do, o avaliado
tem direito a solicitar ao respetivo avaliador que este apenas utilize,
do conjunto de regras que tenham estado simultaneamente em vigor
durante o periodo de avaliag@o, as que maximizem o resultado final
da sua avaliagdo.

Artigo 5.°
Publicacio das alteracdes

As alteragdes ao anexo ao presente regulamento, aos valores dos
limiares definidos no artigo 30.° e ao contetido das tabelas, carecem de
publicagdo no Didrio da Republica.

Artigo 6.°
Reconhecimento de mérito

Os orgdos competentes poderdo criar atribuigdes de mérito para reco-
nhecer docentes com desempenho trienal extremamente meritorio.

Artigo 7.°
Recusa de participaciao

A recusa de um docente em participar no processo de avaliagdo de
desempenho, como avaliado ou como avaliador, ¢ passivel de constituir
infragdo disciplinar, nos termos da lei.

CAPITULO IT
Vertentes, parametros e critérios

Artigo 8.°
Vertentes

1 — S&o consideradas, para efeitos de avaliacdo de desempenho
numa determinada 4rea disciplinar, as seguintes vertentes da atividade
docente do avaliado:

a) Ensino;

b) Investigacao;

¢) Extensdo Universitaria, Divulgacdo Cientifica e Valorizagdo Eco-
nomica e Social do Conhecimento, que se designara neste Regulamento
por Transferéncia de Conhecimento;

d) Gestdo Universitaria.

2 — A avaliagdo do desempenho em cada uma destas vertentes ¢
efetuada por critérios, independentes uns dos outros, que caracterizam
de uma forma quantitativa e qualitativa os diferentes parametros da
atividade dos docentes.

Artigo 9.°
Parametros da vertente ensino

Na vertente de ensino da atividade docente sdo estabelecidos, desig-
nadamente, os seguintes parametros, de natureza qualitativa e quanti-
tativa:

1 — Contetidos pedagbgicos: parametro que tem em conta as publi-
cagdes, aplicagdes informaticas e prototipos experimentais de ambito
pedagdgico que o avaliado realizou ou participou na realizagdo, tendo
em consideragéo a sua natureza e o seu impacto na comunidade nacional
e internacional.

2 — Atividade de ensino: pardmetro que tem em conta as unidades
curriculares que o avaliado coordenou e lecionou tendo em consideragdo
a diversidade, a pratica pedagogica e o universo dos alunos.

3 — Inovagao: pardmetro que tem em conta a capacidade demons-
trada pelo avaliado na promogao de novas iniciativas pedagogicas, tais
como:

a) A apresentacgdo de propostas fundamentadas e coerentes de cria-
¢do de novas unidades curriculares ou de reformulagdo profunda das
existentes;

b) A criagdo ou reforco de infraestruturas laboratoriais de natureza
experimental e ou computacional de apoio ao ensino;
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¢) A criagdo ou reestruturag@o de grupos de unidades curriculares ou
de planos de estudos;
d) O aperfeigoamento da pratica pedagogica.

4 — Acompanhamento e orientagdo de estudantes: parametro que
tem em conta a orientagdo de alunos de doutoramento, de alunos de
mestrado e de alunos de licenciatura, levando em linha de conta o
numero, a qualidade, o ambito e o impacto cientifico/tecnoldgico das
publicacdes, teses, dissertacdes e trabalhos finais de curso resultantes,
distinguindo especialmente os trabalhos premiados e o reconhecimento
internacional.

5 — Experiéncia profissional ndo académica: pardmetro que tem em
conta a influéncia do trabalho relevante realizado fora do meio académico
na area disciplinar em que o avaliado se encontra inserido.

Artigo 10.°
Parametros da vertente investigacio

Na vertente de investigagdo da atividade docente sdo estabelecidos,
designadamente, os seguintes parametros, de natureza qualitativa e
quantitativa:

1 — Publicagdes cientificas: pardmetro que tem em conta os li-
vros, capitulos de livros, artigos em revistas cientificas e em atas de
conferéncias internacionais de que o avaliado foi autor ou coautor,
considerando:

a) A sua natureza;

b) O fator de impacto;

¢) O niimero de citagdes;

d) O nivel tecnologico;

e) A inovagdo;

1) A diversidade;

) A multidisciplinaridade;

h) A colaboragao internacional;

i) A importancia das contribuigdes para o avango do estado atual do
conhecimento.

2 — Coordenacao e participagdo em projetos cientificos: pardmetro
que tem em conta a participagdo e coordenagdo de projetos cientificos
pelo avaliado, sujeitos a concurso numa base competitiva, conside-
rando:

a) O ambito territorial;

b) A dimensao;

¢) O nivel tecnologico;

d) A importancia das contribui¢des;
e) A inovagao;

1) A diversidade.

3 — Criagéo e reforgo de meios laboratoriais (quando aplicavel na area
disciplinar do avaliado): pardmetro que tem em conta a participagdo e
coordenagdo de iniciativas pelo avaliado que tenham resultado na criagdo
ou reforco de infraestruturas laboratoriais de natureza experimental e
ou computacional de apoio a investigagao.

4 — Dinamizagdo da atividade cientifica: parametro que tem em conta
a capacidade de coordenagdo e lideranga de equipas de investigagdo
demonstrada pelo avaliado.

5 — Reconhecimento pela comunidade cientifica internacional:
parametro que tem em conta:

a) Prémios de sociedades cientificas;

b) Atividades editoriais em revistas cientificas;

¢) Participagdo em corpos editoriais de revistas cientificas;

d) Coordenagio e participagdo em comissdes de programa de eventos
cientificos;

e) Realizagdo de palestras convidadas em reunides cientificas ou
noutras universidades;

/) Participagdo como membro de sociedades cientificas de admissdo
competitiva e outras distingdes similares.

Artigo 11.°
Parametros da vertente de transferéncia de conhecimento

Na vertente de transferéncia de conhecimento da atividade docente
sdo estabelecidos, designadamente, os seguintes parametros, de natureza
qualitativa e quantitativa:

1 — Propriedade industrial: pardmetro que tem em conta a autoria
e coautoria de patentes, modelos e desenhos industriais, levando em
consideragao a sua natureza, a abrangéncia territorial, nivel tecnologico
e os resultados obtidos.

2 — Legislacdo e normas técnicas: parametro que tem em conta a
participag@o na elaboragdo de projetos legislativos e de normas levando
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em considerag@o a sua natureza, a abrangéncia territorial e o nivel
tecnologico.

3 — Publicagdes de divulgacdo cientifica e tecnologica: parametro
que tem em conta os artigos em revistas e conferéncias nacionais e outras
publicacdes de divulgagdo cientifica e tecnoldgica, atendendo ao seu
impacto profissional e social.

4 — Prestagdo de servigos e consultoria: pardmetro que tem em conta
a participacdo em atividades que envolvam o meio empresarial e o setor
publico, tendo em consideracgdo o tipo de participacdo, a dimens@o, a
diversidade, a intensidade tecnoldgica e a inovagéo.

5 — Concegao, projeto e producdo de realizagdes em Engenharia,
Gestdo ou Arquitetura: parametro que tem em conta a valia para as
atividades da Escola de experiéncias profissionais relevantes.

6 — Servicos a comunidade cientifica e a sociedade: parametro que
tem em conta a participagdo e coordenagdo de iniciativas de divulga-
¢do cientifica e tecnoldgica e levando em consideragdo a natureza e os
resultados alcangados por estas, quando efetuadas junto

a) Da comunidade cientifica, nomeadamente pela organizagdo de
congressos e conferéncias;

b) Da comunicagao social;

¢) Das empresas e do setor publico.

7 — Agdes de formagdo profissional: pardmetro que tem em conta a
participacdo e coordenagdo de agdes de formagao tecnoldgica dirigidas
para as empresas e o setor ptiblico, tendo em consideragdo a sua natureza,
a intensidade tecnologica e os resultados alcangados.

Artigo 12.°
Parametros da vertente de gestiio universitaria

Na vertente de gestdo universitaria da atividade docente sdo estabele-
cidos, designadamente, os seguintes parametros, de natureza qualitativa
¢ quantitativa:

1 — Cargos em 6rgdos da universidade e da escola: pardmetro que
tem em consideragdo a natureza e a responsabilidade do cargo.

2 — Cargos em unidades e coordenagdo de cursos: parametro que
tem em conta o cargo, o universo de atuacgdo e os resultados obtidos
pelo avaliado no exercicio de fungdes de gestdo em departamentos e
unidades de investigagdo, de coordenagdes de curso, de areas cientificas
ou de secgdes.

3 — Cargos e tarefas temporarias: parametro que tem em conta a
natureza, o universo de atuacao e os resultados obtidos pelo avaliado
quando participou em atividades editoriais de revistas internacionais,
em avaliagdo em programas cientificos, em juris de provas acadé-
micas, em juris de concursos e em cargos e tarefas temporarias que
tenham sido atribuidas pelos 6rgdos de gestdo competentes, entre
outros.

4 — Outros cargos: parametro que tem em conta o exercicio de cargos
a que alude o artigo 73.° do Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU) e de cargos em organizagdes cientificas nacionais e interna-
cionais.

Artigo 13.°
Critérios de avaliagao

Tendo em conta as vertentes e respetivos parametros identificados
nos artigos anteriores, sdo fixados, para cada uma daquelas vertentes,
os seguintes critérios que integram componentes quantitativas e quali-
tativas de avaliacdo.

1 — Na vertente ensino, serdo utilizados os seguintes critérios de
avaliagdo:

a) De conteudos pedagogicos;
b) De acompanhamento e orientagdo de alunos;
¢) De unidades curriculares.

2 — Na vertente investigagdo, serdo utilizados os seguintes critérios
de avaliagdo:

a) De publicagdes internacionais;
b) De projetos cientificos.

3 — Na vertente transferéncia de conhecimento, serdo utilizados os
seguintes critérios de avaliagdo:

a) De propriedade industrial, legislagdo, normas e publicagdes
técnicas;

b) De prestacdo de servigos, consultoria, concegéo e projeto e divul-
gacdo de ciéncia e tecnologia.

4 — Na vertente gestdo universitaria, serd apenas utilizado um critério
de avaliagdo: o de gestdo universitaria.
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Artigo 14.°
Critério de avaliacio de contetidos pedagogicos

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagdo
de contetidos pedagogicos sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos para-
metros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, originalidade,
profundidade, maturidade, rigor cientifico, rigor pedagdgico, sofisticacdo
técnica, diversidade de conteudos, documentagdo de suporte (no caso
de software e de montagens laboratoriais), ambito territorial da publi-
cagdo, inclusdo na bibliografia aconselhada de unidades curriculares do
ensino superior em instituigdes nacionais ou internacionais € prémios
ou distingdes.

2 — A componente quantitativa (M) ¢é calculada por:

X1
ME,cp = ZZ_TI

i=1

em que:

a) N é o numero total de contetdos pedagogicos;

b) T ¢ o tipo de conteudo pedagdgico de acordo com a classificagdo
fixada na tabela 1;

¢) O avaliador deve considerar o valor equivalente dos contetidos
pedagogicos que nao constem da tabela 1, ou estimar, no caso de textos
pedagogicos que ndo versem a totalidade do programa de uma disciplina,
o valor relativo dos mesmos;

d) Z_ ¢ o fator de corregdo ao numero de autores:

0,8 se 4,=1
Z =

A e a4

A/ﬂ

em que 4, ¢ 0 namero de autores e 4 = 2.

Tabela 1

Tipo de contetido pedagogico T

Livrode apoioao ensino . .............coovviiiiin.... 5

Texto pedagogico que verse a totalidade do programa das aulas
teoricas, ou de problemas, ou laboratoriais de uma unidade
curricular (disponibilizado no Portal Curriculum do Fénix em
‘Outras Publicagdes’ e limitado a 1 por unidade curricular, por
tipo € POr triéNio). . ..o vvv vt 1,25

Autoria de livro de apoio ao ensino (reedi¢do) ...............

Capitulo de livro de apoio a0 ensino . . .............coouve... 1

Artigo de natureza pedagogica publicado em revista listada no ISI,
Edigao de livro de apoioaoensino . ..................... 0,6

Aplicagdo informatica ou prototipo experimental adotados em uni-
dades curriculares (limitadoa I porano) ................. 0,3

Artigo de natureza pedagodgica publicado em revista que néo esteja
listadano ISL....... ... . i 0,2

Artigo 15.°

Critério de avaliacio de acompanhamento
e orientacdo de alunos

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagdo
de acompanhamento e orientagdo de alunos sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos para-
metros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, originalidade,
profundidade, rigor cientifico, rigor pedagdgico, sofisticagdo técnica,
diversidade de conteudos, publica¢des resultantes, prémios ou distingdes
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e cooperagdo com institui¢des de ensino superior, centros de investigagdo
¢ empresas nacionais ou internacionais.
2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

ME,ao = iT/ X Oi
i=1

em que:

a) N é o niimero total de supervisdes e cossupervisdes concluidas
com sucesso;

b) T ¢ o tipo de supervisdo de acordo com a classifica¢do fixada
na tabela 2 onde ECTS, representa 0 numero de créditos da unidade
curricular;

¢) O, € o tipo de responsabilidade de acordo com a clasmﬁcagao
fixada na tabela 3 sendo que nessa tabela Nco, representa o nimero de
coorientadores;

d) As atividades de dissertagdo, projeto, ou seminario aqui consi-
deradas, pressupdem a ndo contabilizagdo de carga letiva na respetiva
unidade curricular.

Tabela 2
Tipo de supervisdo T,
Doutoramento . ............o i 4
Mestrado (dissertagao). . ...........vvtiitiii i 1
Licenciatura Pré-Bolonha (trabalho final de curso)............
Mestrado ou Licenciatura (projeto ou semindrio quando ndo con- | ECTS,
tabilizados no servigo letivo). . ............... .. ... ... 30

Tabela 3
Tipo de responsabilidade 0,
Orientador de doutoramento ................ 1
Coorientador de doutoramento .............. 0,5
Ncoi
Orientador de mestrado, projeto ou seminario. . . 1
Niimero de orientadores
Artigo 16.°

Critério de avaliacido de unidades curriculares

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliag@o
de unidades curriculares sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos para-
metros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, desempenho
pedagogico, inovacdo pedagogica e curricular, lideranga, diversidade,
integridade pedagodgica, experiéncia profissional (ndo académica) rele-
vante, cooperagao com institui¢des de ensino superior, criagéo e refor¢o
de meios laboratoriais de apoio ao ensino e participagdo em iniciativas
complementares ao processo de ensino-aprendizagem adotado, desen-
volvidas fora do horéario letivo como seminarios, workshops e visitas
de estudo.

2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

em que:

a) N é o nimero total de ofertas semestrais de unidades curriculares
do IST que foram lecionadas pelo docente;

b) T, ¢ o tipo de participagdo na unidade curricular de acordo com
a classiﬁca(;io fixada na tabela 4;

¢) Hs, € o nimero de horas semanais de aulas creditadas ao docente
em cada semestre e unidade curricular;
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d) 1, € o resultado da avalia¢do global do desempenho do docente
fornecida pelo sistema de inquérito & qualidade das unidades curriculares
(QUC), na escala de 1 (‘Mau’) a 9 (‘Muito Bom’),

QUC, -5
=142
8
e) Na auséncia de resultados de 1nquer1t0s QUC, o parametro [ = 1;

) 4, ¢ o fator de corre¢do ao numero de alunos da unidade curri-
cular:

1.2 se Pisi2

Pa
4=12 se 08<Pi<i2
Pa Pa
0,8 se <08

.

em que:

p, é o racio entre o niimero de alunos equivalentes em tempo integral
(ETI) e o numero de docentes ETI da unidade curricular;

p, € o racio entre o nimero de alunos ETI e o nimero de docente ETI
do departamento onde o docente esta integrado;

2) Na auséncia de informagao sobre os racios da alinea anterior, 4. = 1;
#) Um semestre em que o avaliado tenha usufruido de licenga sa-
batica equivale a uma oferta semestral com Hs, = 7.5h, T,=1, 0 =1,
A=1lel=1

Tabela 4
Tipo de participagao T,
Lecionagdo e responsabilidade .......................... | + Alunos
1000
Lecionagdo. . ....ovveiii e 1
Artigo 17.°

Critério de avaliacio de publicacdes internacionais

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagao
de publicagdes internacionais sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida, tomando em conta
a area disciplinar, com base nos parametros de natureza qualitativa rele-
vantes, designadamente, atualidade, impacto, dificuldade, profundidade,
diversidade, multidisciplinaridade, sofisticagdo técnica, integridade cien-
tifica, colaboragao internacional, contribuigdo para o avango do estado
atual do conhecimento, lideranga e reconhecimento pela comunidade
internacional através de prémios ou distingdes, atividade editorial e
convites para palestras.

2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

N 1
M, ,, :Z?x T +BR,

i=1 &j

em que:

a) N é o numero total de publicagdes cientificas internacionais publi-
cadas durante o periodo em avaliagao;

b) T ¢ o tipo de publicagdo internacional de acordo com a classificagéo
fixada na tabela 5;

¢) p € uma constante que reflete o numero de referéncia de citagdes na
area disciplinar e no periodo em causa, a fixar pelo Conselho Cientifico,
sob proposta da area disciplinar;

d) R, ¢ o numero de citagdes da publicagdo, mediante listagem das
pubhcagoes que a citam fornecida pelo avaliado, excluindo as autocita-
¢des. Entende-se por autocitagdes todas aquelas em que um dos autores
seja coautor da publicagdo citada;
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e) Z ¢ o fator de corre¢do ao niimero de autores:

2 se A =1
3

4 se A =2
5

Z =

A.

L se A, <A <30
Am

30 se A; >30
Anm

em que 4, ¢ 0 namero de autores e 4 =3

Tabela 5
Tipo de publicagdo T
Livro internacional de I&DT . ............... ... ... ... 5,5
Artigo publicado em revista internacional de tipoA........... 3
Artigo publicado em revista internacional de tipoB........... 1,75

Capitulo de livro internacional de I&DT (excluindo atas de confe-|
TENCIAS) © ottt e et e e 1

Edigao de livro internacional de I&DT (excluindo atas de conferén
CRAS) « v e ettt et e e e e

Edicao de ‘special issue’ em revista internacional listada no ISI. . . 0,5
Edigao de atas de conferéncias internacionais com ISBN. . ... ..

Artigo publicado em revista internacional de tipo C........... 0,3

Artigo em ata de conferéncia internacional . .. ............... 0,2

3 — Na aplicagdo da tabela 5, ha que ter em conta o seguinte:

a) Por revista do tipo ‘A’ entende-se uma revista internacional de
muito elevada qualidade, excecionalmente ndo listada no ISI Web of
Knowledge — Journal Citation Reports (Thomson Reuters), selecionada
pelo Conselho Cientifico, sob proposta da area disciplinar. O niimero
de revistas deste tipo devera ser da ordem de 30 % do numero total de
revistas listadas no ISI para a area disciplinar;

b) Por revista do tipo ‘B’ entende-se uma revista internacional
listada no ISI que ndo tenha sido classificada em ‘A’ e excecio-
nalmente revistas néo listadas no ISI em nimero igual ou inferior
ao do niimero do mesmo tipo de revistas considerado na alinea
anterior, selecionadas pelo Conselho Cientifico, sob proposta da
area disciplinar;

c) As restantes revistas cientificas internacionais sao classificadas
como de tipo ‘C’;

d) Admite-se que em casos excecionais, devidamente justificados
e validados pelo Conselho Cientifico, possam ser selecionadas até 5
conferéncias internacionais de elevado prestigio, por area discipli-
nar, para integrar o grupo das revistas do tipo ‘A’ e 10 conferéncias
internacionais de grande prestigio, por area disciplinar, para integrar
o grupo das revistas do tipo ‘B’. Em qualquer caso o nimero total
de revistas e conferéncias classificadas como do tipo ‘A’ tera de
ser sempre inferior a 30 % do numero total de revistas listadas no
ISI para a area disciplinar. As conferéncias internacionais do tipo
‘A’ e ‘B’ terdo de ter, comprovadamente, taxas de aceitagdo de
comunicagdes inferiores a 20 % e 30 % respetivamente. Por cada
conferéncia classificada terdo de ser listadas mais 5 conferéncias
da mesma area disciplinar com listagem das respetivas taxas de
aceitacdo;

e) O Conselho Cientifico procedera a uniformizagdo das listas pro-
postas pelas areas disciplinares de modo a constituir uma partigdo tnica
do conjunto das revistas e conferéncias, aplicavel a todos os docentes,
independentemente das areas onde estejam integrados.
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Artigo 18.°
Critério de avaliacio de projetos cientificos

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagdo
de projetos cientificos sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos pa-
rametros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovagao,
atualidade, dificuldade, profundidade, diversidade, sofisticagdo técnica,
contribui¢o para o estado atual do conhecimento, lideranca, criagdo e
refor¢o de meios laboratoriais de apoio a investigagdo e cooperagio
com institui¢des de ensino superior, centros de investigagao e empresas
nacionais ou internacionais.

2 — A componente quantitativa (M) é calculada por:

TS LA
W&l 77200

1

em que:

a) N é o niimero de projetos concluidos com financiamento néo in-
ferior a 2500 €, incluindo a integragdo em unidade de 1&D. Sao apenas
consideradas as atividades desenvolvidas no IST, em unidades associadas
a0 IST ou com protocolo de cedéncia de meios com o IST;

b) V. é o montante do financiamento para a institui¢do em que o
avaliado trabalhou no projeto em milhares de euros, sendo que no caso
do financiamento plurianual das unidades de 1&D e na supervisdo de
trabalhos de pos-doutoramento, V, =0;

¢) T € o tipo de participagdo no projeto de acordo com a classificagao
fixada na tabela 6;

d) Z ¢ o fator de corre¢do ao nimero de colaboradores no projeto:

4
— se A,>A4,
4

m

em que 4, ¢ o nimero de colaboradores doutorados da mesma institui¢do
que o avaliadoed =2.

Tabela 6
Tipo de participagdo T
Responsavel geral de projeto de I&D internacional ........... 2,5
Responsavel local de projeto de I&D internacional ........... 1,6
Responsavel de projeto de I&D nacional (e.g. FCT, ADI) ... ... 1

Responsavel de projeto de parceria nacional ou internacional (e.g.
CMU, MIT, UTAustin). . .....ovvveniiiiiieaiann 0,6

Responsavel de projeto de cooperagdo transnacional (e.g. agdes
bilaterais/integradas) . . ... ... 0,4

Participante em projeto de I&D, de parceria, ou de cooperagdo
transnacional . ......... ... 0,25

Membro elegivel de uma unidade de I&D abrangida pelo programa
de financiamento plurianual da FCT classificada com ‘Excelente’
ou ‘Muito Bom’ (limitada a I por triénio). . ............... 0,15

Artigo 19.°

Critério de avaliaciio de propriedade industrial, legislacio,
normas e publica¢des técnicas

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagao
de propriedade industrial, legislagdo, normas e publicagdes técnicas
sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos pa-
rametros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovagao,
atualidade, dificuldade, profundidade, diversidade, sofisticagdo técnica,
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contribuigdo para o avango do estado atual do conhecimento, difusdo e
impacto profissional e social.
2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

>
M, , =) —xT,
T.pt o Z

1
em que:

a) N € o niimero total de patentes, modelos e desenhos industriais, com
registo definitivo, projetos legislativos, normas técnicas e publicagoes de
cariz tecnologico ou de divulgag@o técnico-cientifica incluindo artigos
em revistas e conferéncias nacionais;

b) T, ¢ o tipo de contribui¢do de acordo com a classificagdo fixada
na tabela 7;

¢) Z ¢ o fator de corre¢do ao niimero de autores:

1 se A <A,
A
— se A, <A <20
z i =9A
20
— se A >20
A 1
m
em que 4, ¢ 0 namero de autores A4 =2
Tabela 7
Tipo de contribuigdo T
Patente, modelo, ou desenho industrial internacional . ......... 9

Projeto legislativo internacional . .........................
Norma técnica internacional ............. ... ... ... ....... 6
Livro nacional ou internacional de divulgagdo técnico-cientifica. . .

Patente, modelo, ou desenho industrial nacional..............
Projeto legislativonacional .............. ... . ... . ...
Norma técnica nacional . ...................coiiiin... 2,25
Editor de livro nacional ou internacional de divulgagdo técnico-
scientifica. .. ...

Artigo em revistanacional. . ........ ... ...
Artigo em conferéncia nacional. . .............. ... . ... ..

Outras publicagdes de divulgacdo técnico-cientifica (excluindo
relatorios de projetos) ... ... 0,5

Artigo 20.°

Critério de avaliacio de prestacio de servicos, consultoria,
concecio e projeto e divulgacio de ciéncia e tecnologia

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagdo
de prestagdo de servigos, consultoria, concegao e projeto e divulgaco
de ciéncia e tecnologia sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢é estabelecida com base nos pa-
rametros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, inovagao,
atualidade, dificuldade, profundidade, diversidade, visibilidade, sofisti-
cagdo técnica, lideranga, impacto profissional e social, ambito territorial
e criagdo e reforgo de meios laboratoriais de apoio a investigagdo.

2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

N vV
Tsc Z T+_ 26

i=1 ,

em que:

a) N ¢ o numero de a¢des concluidas de prestagdo de servigos, consul-
toria, projeto, organizagdo de eventos cientificos, divulgagdo cientifica
ou tecnoldgica e de formagao profissional, com valor ndo inferior a
2500 € e ainda a incubagao e formagdo de empresas de base tecnologica.
Sédo apenas consideradas as acdes desenvolvidas no IST, em unidades
associadas ao IST ou com protocolo de cedéncia de meios com o IST;
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b) V,¢é o valor do financiamento para a institui¢do em que o avaliado
trabalhou na a¢8o em milhares de euros, exceto no caso da incubagio
e forrnag:ao de empresas de base tecnoldgica em que V€ vinte vezes o
niimero de postos de trabalho equivalentes a tempo integral.

¢) T, é o tipo de acdo de acordo com a classificagdo fixada na ta-
bela 8;

d) Nos casos em que o avaliador considere que as agdes de presta-
¢do de servicos, de consultoria técnica, ou concegdo e projeto, sdo de
dimenséo reduzida e do mesmo tipo, pode considerar como uma tinica
acdo o conjunto daquelas que considere adequado;

e) Z, ¢ o fator de corre¢do ao nimero de colaboradores que realizaram
a aglo:

1 se A <A,

4
~ se A >4,
A

m

em que 4, € o numero de colaboradores da mesma institui¢do que o
avaliado ¢ 4 =2

Tabela 8
Tipo de agao T,
Incubagdo e formagao de empresa de base tecnologica. . . . . . . . 3

Venda ou licenciamento de patente, Royalties de propriedade indus-
trial e direitos de autor (e.g livros e software), Concegdo, projeto
e produgdo de realizagdes em Engenharia, Gestdo ou Arquitetura 1,5

Responsavel por prestagdo de servigos, Responsavel por consultoria
técnica, Responsavel por agdo de formagao profissional ou por
formagdo no ambito de protocolo com a universidade Respon-
savel por agdo de divulgacdo de ciéncia e tecnologia. . . . . . . 1

Participante em prestagdo de servigos, Participante em consulto-
ria técnica, Formador em acdo de formagéo profissional, ou de
formagdo no 4mbito de protocolo com a universidade, Membro
da equipa de trabalho em agdo de divulgagdo de ciéncia e tec-
N0lOZIA. . .\t e 0,25

Artigo 21.°
Critério de avaliacio de gestao universitaria

As componentes qualitativas e quantitativas do critério de avaliagdo
de gestdo universitaria sdo as seguintes:

1 — A componente qualitativa (Q) ¢ estabelecida com base nos pa-
rametros de natureza qualitativa relevantes, designadamente, lideranca,
eficécia, integridade, cumprimento de prazos, dedicac@o, inovagéo e
espirito de equipa. Nos cargos eletivos O = 1.

2 — A componente quantitativa (M) ¢ calculada por:

N Hs.
M., =) —
c9 i=1 6

em que:

a) N é o numero total de exercicios semestrais de cargos de gestao
universitaria que foram exercidos pelo docente;

b) Hs, ¢ o nimero de horas semanais de gestdo universitaria em cada
semestre de acordo com as tabelas 9 e 10, havendo ainda que atender
a que:

i) A atribui¢do de horas semanais de gestdo universitaria aos car-
gos a que alude o artigo 73.° do ECDU e aos cargos em organizacdes
cientificas nacionais e internacionais, assim como aos que se venha a
verificar ndo estarem previstos na tabela, sera realizada caso a caso pelo
Presidente do IST;

i) Os docentes nao poderdo acumular, para efeitos de avaliagao, mais
de 13,5 h semanais em cada semestre por exercicio dos cargos da tabela 9,
com excegdo daqueles que exercam um cargo a que corresponda um
numero de horas superior;
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iif) No que respeita aos cargos temporarios, que constam da ta-
bela 10, ndo poderdo ser acumulados mais do que 3 h semanais em
cada semestre.

3 — No ano imediatamente a seguir a cessagdo de fun¢des correspon-
dentes a um mandato em cargo a que corresponda na tabela 9, um valor
de Hs, igual ou superior a 9, é atribuido ao docente, em cada semestre,
um valor de Hs, igual a metade do niimero de horas fixado na tabela
para o cargo que desempenhou.

Tabela 9
Cargo de gestdo universitaria Hs, (horas)
Orgﬁos da universidade
Reitor. .....covvvi i 18
Vice-Reitor. .. ..o 18
Pro-Reitor. . ...t 3
Membro do Conselho Geral................. 4
Membro de Comissdo Permanente do Senado. . . 2,5
Membrodo Senado . ......... ... ... .. 1
(')rg?los da escola

Presidente do Conselho de Escola (CE). ... .. .. 18
Presidente do IST. . ....................... 18
Presidente do Conselho Cientifico (CC) ... .... 18
Presidente do Conselho Pedagogico (CP). ... .. 18
Presidente da Assembleia de Escola (AE). . .... 45
Vice-Presidente membro do Conselho de Gestao

(CG)ee e 18
Restantes membros do CG.................. 18
Presidente-Adjunto (orgénica antiga) ......... 18
Vogais do Conselho Diretivo (CD, orgénica an-

HZA) ot 18
Diretor-Adjunto para o campus IST-Taguspark

(orgnica antiga) .. ...l 18
Presidente do CIIST. ...................... 18
Presidente da Assembleia de Representantes (AR,

organica antiga). .. ... 45
Vice-Presidente do Conselho de Escola. . ... ... 5
MembrosdoCE.............. ... ... ..., 4
Vice-Presidentes doCC.................... 9
Vice-Presidente doCP..................... 6
Vogal da Comissdo Executivado CP.......... 3
Vice-Presidente do CIIST .................. 6
Membro do Conselho Coordenador de Avaliagdo

dosDocentes ................ccoiinnn.. 0,75
Membros da Comissdo de Gestdo do Campus do

IST-Taguspark . . ...t 6
Assessor da Comissdo de Gestdo do Campus do

IST-Taguspark . . ................ ... ... 1,5
Presidente da Comissdo de Equivaléncias. . . . . . 3
MembrodoCC ...t 3
Membro da Comissdo Coordenadora do CC (or-

ginica antiga). . ... 3
MembrodoCP. ...t 1,5
MembrodaAE........................... 0,25
Membro da AR (organica antiga). . ........... 0,25
Outros Diretores-Adjuntos nomeados pelo CG

(CD, organica antiga) ou pelo Presidente do

IST. 2
Atribuidas pelos orgdos de gestdo competentes e

homologados pelo Presidente do IST .. . .. .. 1a9

Unidades e coordenacio de cursos

Presidente de Departamento ................ 9
Bolsa Departamental (Gestdo, Laboratorios, Bi- 6 + s Docentes ETI

bliotecas, €tC.) . ...t 25
Bolsa de Diregdo de Unidade de Investigacdo 1.5+ 1.5 x Investigadores PhD

(Centro ou Laboratorio Associado). .. ... ... > > 25
Bolsa de Coordenagdo de Mestrado Integrado 4 + 4 x Alunos inscritos

(Coordenador, Vice-Coordenador, etc.). . . . ..
Bolsa de Coordenagdo de Curso de 1.°, 2.° ou 9+ 9 x Alunos inscritos

3°Ciclo. ..o 375
Bolsa da Area Disciplinar/Secgéo (Coordenador, 5 + Docentes ETI

Vice-Coordenadores). . .................. 15
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Tabela 10
Cargo de gestao universitaria Hs (horas)
Temporarios

Tutor (por cada 15 alunos). . ..........covvviiiiinan... 0,5
Presidente ou membro de juri de concurso académico . . ....... 0,5
Membro de juri de prova de agregacdo (arguente) ............ 0,5
Presidente ou membro de juri de prova de agregagdo (ndo

ATEUENEE) . . . v vt ettt e et e et e e 0,25
Presidente ou membro de jiri de prova de doutoramento (excluindo

orientador e coorientadores) ... ... 0,5
Presidente ou membro de juri de prova de mestrado (excluindo

orientador e coorientadores) ... ............ ... 0,15
Avaliador de programa de I&DT internacional . .............. 0,5
Avaliador de programa de 1&DT nacional................... 0,25
Editor-Chefe ou Editor-Associado de revista internacional listada

no IS ... 0,5

CAPITULO III

Referéncias de desempenho

Artigo 22.°
Definicao de niveis de qualidade

1 — Para todos os critérios de avaliagdo sao fixados 5 niveis de
avaliac@o de qualidade:

a) ‘Muito Positivo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que
o avaliado tem pelo menos um ponto forte determinante e nenhum ponto
fraco determinante, correspondente a um fator de Q = 1,5;

b) ‘Positivo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que o
avaliado ndo tem pontos fortes nem pontos fracos determinantes e os
pontos fortes superam os pontos fracos, correspondente a um fator de
Q=1,25;

¢) ‘Neutro’, a atribuir sempre que o avaliador ndo identifique nem
pontos fortes nem pontos fracos ou quando, reconhecendo a existéncia,
considere que os pontos fortes e fracos se equilibram, correspondente
aum fator de Q = 1,0;

d) ‘Negativo’, a atribuir sempre que o avaliador reconhega que o
avaliado ndo tem pontos fortes nem pontos fracos determinantes e os
pontos fracos superam os pontos fortes, correspondente a um fator de
Q=0,75;

e) ‘Muito Negativo’, a atribuir sempre que o avaliador reconheca que
o avaliado tem pelo menos um ponto fraco determinante e nenhum ponto
forte determinante, correspondente a um fator de Q = 0,5.

2 — Para atribui¢@o de um dos cinco niveis de qualidade referidos
no ponto anterior, o avaliador fara uso de informagdo subjetiva que
disponha sobre o avaliado e terd como base os pardmetros de natureza
qualitativa, identificados nos artigos anteriores, que concorrem para a
definicdo de cada um dos critérios de avaliagao.

3 — Quando, em resultado da utilizagdo de niveis de qualidade ‘nega-
tivos’ ou ‘muito negativos’ resulte uma mengao final de “Inadequado”,
nos termos do n.° 1 do artigo 30.°, o Conselho Coordenador de Avaliagdo
dos Docentes devera solicitar parecer a outro docente da mesma area
disciplinar, ou de area disciplinar afim.

Artigo 23.°
Fundamentacio

O avaliador tem de justificar o nivel de desempenho qualitativo que
atribui ao avaliado de acordo com o seguinte procedimento:

1 — Listar os eventuais ‘pontos fortes’ e ‘pontos fracos’ da atividade
dos avaliados em cada um dos parametros de avaliacdo de natureza
qualitativa do critério de avaliagdo em causa.

2 — Classificar como ‘determinante’ ou ‘ndo-determinante’ cada um
dos pontos fortes e fracos identificados no ponto anterior, justificando,
em todos os casos, a atribuigdo da classificagdo de ‘determinante’.

3 — Atribuir ao avaliado um dos niveis de qualidade identificados
no artigo anterior.

Artigo 24.°
Defini¢do de desempenho

O desempenho D, no critério de avaliagdo y da vertente X obtém-
-se multiplicando a componente quantitativa M,  pela componente
qualitativa Q, .
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Artigo 25.°
Definicio de funcao de valoragao

1 — A fungéo de valoragdo @, converte o desempenho D, =0, x
x My, no critério de avaliagdo y da vertente X no valor C, a utilizar
para efeltos de avaliagdo.

2—A fungao de valoragdo @, ¢ continua, limitada ¢ crescente, com
@, (0) =0 e ¢ fixada pelo Presidente do IST, ouvidos os Conselhos
Clentlﬁco e Pedagogico.

Artigo 26.°

Definicao de metas

I — A meta p, no critério de avaliagdo y da vertente X quantifica,
para cada area dlsmphnar o desempenho pretendido durante um ciclo
de avaliagdo.

2 — A fungdo de valoragdo @, a que refere o artlgo 25.° ¢ definida
de modo a que @, (ny,)= 100, em que a meta iy, ¢ fixada pelo Presi-
dente do IST, ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagoégico e as areas
disciplinares.

3 — Na definicdo das metas dos diferentes critérios de avaliag@o,
o Presidente do IST terd em consideragdo, para cada area disciplinar
e durante o periodo a que se reporta a avaliagdo de desempenho, os
recursos disponiveis e 0 modo como a estratégia dessa area disciplinar
contribui para a estratégia global do IST.

Artigo 27.°
Definicao de tetos

1 — O teto K, no critério de avaliagdo y da vertente X quantifica a
valoragdo de desempenho maxima que, para efeitos de avaliacio, pode
ser atribuida durante um ciclo de avaliagao.

2 — Os tetos a que se refere o niimero anterior sdo fixados pelo Pre-
sidente do IST, ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagogico.

3 — Na defini¢ao dos tetos, o Presidente do IST tera em conta a
estratégia global do IST.

Artigo 28.°

Coeficientes de ponderacao

1 — O coeficiente de ponderagdo a,, ndo negativo, estabelece o
peso relativo da vertente X no conjunto das vertentes. A soma de todos
coeficientes de ponderagao sera dada por:

Zax=1

2 — O coeficiente de ponderagdo o, , ndo negativo, estabelece o
peso relativo do critério de avaliagdo y na vertente X. A soma de todos
os coeficientes de ponderagdo de uma vertente sera dada por:

e, =1
T

3 — O coeficiente de ponderagao global do critério de avaliagdo y
da vertente X no conjunto das vertentes calcula-se através do produto
dos coeficientes de ponderagdo dos nimeros anteriores @y, = o X 0.y ;

4 — Os coeficientes de ponderagio a que se refere o n.° 2 ¢ 0s 1ntervalos
de variagao dos coeficientes a que se refere o n.° 1 sdo fixados pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo dos Docentes durante o primeiro semestre de
cada periodo de avaliag@o.

CAPITULO IV

Sistema de classificacido e procedimentos
para a avaliacio de desempenho

Artigo 29.°
Modelo de avaliaciao
A avaliagdo de desempenho alicerga-se num modelo multicritério de
agregacao aditiva de valoragdes nas varias vertentes, construido segundo
os principios da Analise de Decis@o e da Teoria de Valor Multicritério.
Artigo 30.°
Sistema de classifica¢ao

1 — O sistema de classificagdo materializa-se no seguinte proce-
dimento:

a) Apuramento do valor C,  que o avaliador atribui ao avaliado em
cada critério y da vertente JX;
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b) Apuramento da classificagdo intermédia CI que o avaliador atribui
ao avaliado por intermédio da combinagdo dos diferentes critérios da
forma a seguir indicada e com arredondamento para o inteiro mais
proximo,

Cl =max Zaxy XCy,

ley Xy

em que T, € o coeficiente de ponderagdo global do critério y da ver-
tente X que otimiza o desempenho global do avaliado, tendo em conta
o estabelecido no artigo 28.°;

¢) A ponderacao global optimizante ¢ obtida de modo a maximizar
a classificagdo intermédia CI, respeitando os intervalos de variagao
dos coeficientes de ponderacao fixados pelo Conselho Coordenador da
Avaliacdo dos Docentes durante o primeiro semestre de cada periodo
de avaliagdo;

d) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte, a classificagdo final
CF do docente ¢ obtida com base na sua classificagdo intermédia CI da
forma a seguir indicada:

i) CF = ‘Excelente’ se CI> 100

ii) CF ="Muito Bom’ se 50 < CI< 100
iii) CF ="Bom’ se 20 < CI < 50

iv) CF =’Inadequado’ se CI <20

e) Os valores de limiar que constam da alinea anterior podem ser
modificados durante o primeiro semestre dos periodos de avaliagao por
decisdo do Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes, aprovada
pela maioria dos seus membros sob proposta do Presidente do IST,
ouvidos os Conselhos Cientifico e Pedagogico.

2 — Para os efeitos da avaliagdo de desempenho previstos na lei
e na regulamentagdo aplicavel, so releva a classificagdo final CF.
A classificagdo intermédia C/ ndo releva e, em particular, ndo ¢ utilizavel
para seriar os docentes.

3 — A divulgacdo dos resultados deve respeitar a natureza in-
dividual da avaliacdo de desempenho dos docentes, sendo os re-
sultados comunicados apenas ao docente em causa, ao Presidente
do Departamento e ao coordenador da Area Cientifica em que o
docente esta integrado, de acordo com o procedimento estabele-
cido no Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
da UTL, estando todos os intervenientes no processo de avaliagdo
obrigados a sigilo.

4 — Sem prejuizo do ambito individual dos resultados, estes po-
dem ser utilizados, em termos estatisticos, para caracterizar as areas
disciplinares.

Artigo 31.°
Identificaciio de areas disciplinares

1 — Cabe ao Conselho Cientifico, sob proposta do Presidente do IST,
ouvidos os Conselhos de Gestdo e Pedagdgico bem como os Presidentes
de Departamento, identificar as areas disciplinares do Instituto Superior
Técnico, bem como, para efeitos do artigo 37.°, as areas disciplinares
analogas ou afins de cada area disciplinar, sem prejuizo do numero
seguinte.

2 — Os atos previstos no nimero anterior estdo sujeitos a ratificagéo
do Reitor.

Artigo 32.°
Identificaciio de area disciplinar por docente

Cabe ao Presidente do IST, ouvidos o Conselho Cientifico e os Presi-
dentes de Departamento, identificar para todos os docentes e para efeitos
de avaliagdo de desempenho, seja como avaliador seja como avaliado,
qual a respetiva area disciplinar.

Artigo 33.°
Nomeacio dos avaliadores

1 — Para cada docente do IST, o Conselho Coordenador de Avaliagdo
dos Docentes nomeara um avaliador, de acordo com as regras definidas
no presente capitulo.

2 — Alista dos avaliadores e dos respetivos avaliados sera divulgada
na pagina do Instituto Superior Técnico na Internet.

3 — O avaliador sera, em principio, um Professor Catedratico da
area disciplinar em que se integra o avaliado, salvo o disposto no
artigo 36.° e na alinea b) do n.° 1 do artigo 37.°, podendo, se assim o
entender, ser coadjuvado por outros Professores Catedraticos dessa
mesma area disciplinar ou de outra area disciplinar analoga ou por
um perito externo.
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4 — Sempre que um avaliador entenda recorrer a um coadjuvante,
devera dar conta dessa sua intengdo, no prazo de dez dias tteis con-
tados da sua nomeagdo, ao Conselho Coordenador de Avaliagdo dos
Docentes, que a fara divulgar na pagina do Instituto Superior Técnico
na Internet.

Artigo 34.°
Recurso quanto a2 nomeacio de avaliadores

1 — No prazo de dez dias uteis contados da divulgacdo da lista de
avaliadores, pode qualquer docente recorrer para o Presidente do IST
da nomeagdo de qualquer avaliador.

2 — O recurso interposto s6 pode ser sustentado na violagdo de uma
regra do presente regulamento, que devera ser expressamente identificada
no recurso sob pena do seu indeferimento liminar.

3 — O Presidente do IST decidira do recurso, que tem efeitos
suspensivos, no prazo maximo de dez dias uteis, devendo ouvir o
Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes e, sempre que
possivel, o Presidente do Departamento em que o docente estd in-
tegrado.

4 — Sendo recorrentes o Presidente do IST ou os membros do Con-
selho de Escola cabe ao Reitor decidir do recurso interposto.

Artigo 35.°
Impedimento, escusa ou suspeicio de avaliador

1 — Os prazos referidos no artigo anterior sdo aplicaveis aos casos
de impedimento, escusa ou suspeigdo de avaliador.

2 — Cabe ao Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes
decidir sobre os incidentes referidos no niimero anterior, exceto quando
interpostos ou envolvendo os Presidente do IST ou membros do Conselho
de Escola, casos em que a decisdo cabe ao Reitor.

Artigo 36.°
Casos especiais de nomeacio de avaliador

1 — O desempenho, durante todo ou parte de um ciclo de avaliagéo,
de um dos cargos a seguir identificados devera ser avaliado:

a) Por um dos vogais cooptados do Conselho de Escola escolhido por
estes, no que respeita ao Presidente do Conselho de Escola;

b) Pelo Presidente do Conselho de Escola, no que respeita aos mem-
bros do Conselho de Escola e ao Presidente do IST;

¢) Pelo Presidente do IST, no que respeita aos Presidentes do Conselho
Cientifico, do Conselho Pedagogico e restantes membros do Conselho
Coordenador de Avaliagdo dos Docentes, aos membros do Conselho
de Gestao e da Comissdo de Gestdo do campus do Taguspark, e aos
Presidentes dos Departamentos;

d) Pelo Presidente do Conselho Cientifico, no que respeita aos mem-
bros do Conselho Cientifico e aos Presidentes de Unidades de Investi-
gagdo, com excegao dos casos em que, por forga das alineas anteriores,
outro haja de ser o avaliador;

e) Pelo Presidente do Conselho Pedagogico, no que respeita aos mem-
bros do Conselho Pedagogico e Coordenadores de Cursos conducente a
grau, com excegdo dos casos em que, por forga das alineas anteriores,
outro haja de ser o avaliador;

/) Pelos Presidentes dos Departamentos, ou outro Professor Catedra-
tico nomeado pelo Conselho Coordenador de Avaliagédo dos Docentes, no
que respeita ao desempenho de docentes da respetiva unidade organica
que, nos termos do artigo seguinte, foram nomeados como avaliadores
com excecao dos casos em que, por forga das alineas anteriores, outro
haja de ser o avaliador.

2 — No caso do avaliador resultante da aplicaggo das alineas b) a f)
do niimero anterior nio ser Professor Catedratico, o Conselho Coorde-
nador de Avaliagdo dos Docentes nomeara um Professor Catedratico
que o substitua como avaliador.

3 — Os avaliadores identificados nos numeros anteriores podem
ouvir, se o entenderem por necessario, o(s) docente(s) que, por forca da
aplicacdo das regras do artigo seguinte, seria nomeado como avaliador
do docente avaliado.

Artigo 37.°

Regra geral de nomeacio de avaliador

1 — Na nomeagéo de avaliadores o Conselho Coordenador de Ava-
liagao dos Docentes deve atender as seguintes regras:

a) O avaliador deve ser um Professor Catedratico que exerca fungdes
na area disciplinar em que se integra o avaliado;

b) Nao sendo possivel, ou sendo possivel, ndo se revele conveniente,
nomear um Professor Catedratico da area disciplinar do avaliado, pode
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ser nomeado um outro Professor Catedratico que exerga preferencial-
mente fungdes em drea disciplinar analoga ou afim.

2 — Sempre que possivel o avaliador deve ter uma relagio funcional
com o avaliado.

Artigo 38.°
Fases

1 — O processo de avaliagdo dos docentes compreende as seguintes
fases:

a) Autoavaliacdo;

b) Avaliagdo;

¢) Harmonizagao;

d) Notificagdo da avaliagdo;
e) Homologagao.

2 — A concretizagdo do processo de avaliagdo ¢ da responsabilidade
do Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes, respeitando o
estipulado no Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
da UTL.

3 — A regulamentagdo da autoavaliacdo ¢ da competéncia do Con-
selho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes.

4 — Ao avaliado sdo concedidas as faculdades de se pronunciar em
audiéncia prévia sobre a avaliagdo, bem como de impugnar o ato admi-
nistrativo de avaliagdo através do direito de reclamagéo e do recurso,
nos termos estabelecidos no Regulamento de Avaliagdo de Desempenho
dos Docentes da UTL.

CAPITULO V
Conselho Coordenador de Avaliagdo de Docentes

Artigo 39.°
Composicio e duracio dos mandatos

1 — O Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes tem a
seguinte composi¢ao:

a) O Presidente do IST, que preside;

b) Os Presidentes do Conselho Cientifico e do Conselho Pedagogico;

c¢) Trés a cinco professores catedraticos do IST, nomeados pelo Pre-
sidente do IST, ouvido o Conselho Cientifico.

2 — O mandato dos membros do Conselho Coordenador de Avalia-
¢do dos Docentes designados nos termos da alinea c) tem a duracéo do
periodo restante do mandato do Presidente do IST.

Artigo 40.°
Competéncias

Para além das competéncias previstas no Regulamento de Avaliagido
de Desempenho dos Docentes da UTL e neste regulamento, compete
a0 Conselho Coordenador de Avaliagao dos Docentes:

a) Nomear os avaliadores nos termos do presente Regulamento;

b) Fixar, durante o primeiro semestre de cada periodo de avalia-
¢do, os coeficientes de ponderacdo de acordo com o estabelecido no
artigo 28.%

¢) Concretizar o processo de avaliagdo e divulga-lo por avaliadores
e avaliados.

d) Elaborar e divulgar, no final da avaliagdo correspondente a
cada periodo, um relatério sobre a forma como aquela decorreu e
com propostas de melhorias a introduzir no regulamento, incluindo,
designadamente, a analise da influéncia dos fatores de discriciona-
riedade aplicados pelos diferentes avaliadores nos resultados globais
da avaliagdo.

CAPITULO VI
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 41.°
Areas disciplinares em vigor

Até decisdo em contrario, nos termos do artigo 31.°, as areas disci-
plinares coincidem com as atuais 4reas cientificas.
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Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor na data da sua homologagao
pelo Reitor da Universidade Técnica de Lisboa.

ANEXO A

Referéncias quantitativas de desempenho
a utilizar por omissao

1 — No caso do Presidente do IST n&o fixar a fun¢do de valoragdo
@, para o criterio de avaliagdo y da vertente X durante o primeiro se-
mestre do periodo de avaliag@o, nos termos estipulados no artigo 25.°,
utiliza-se a fungdo com dois trogos lineares que passa pelos pontos (0,0)
e (uy,, 100) e ¢ limitada no teto K, .

2 — No caso do Presidente do IéT ndo fixar a meta Hy, NO critério
de avaliagdo y da vertente X durante o primeiro semestre do periodo de
avaliag@o, nos termos estipulados no artigo 26.°, utilizam-se os valores
indicados na tabela A1, onde DF representa todas as areas disciplinares
do Departamento de Fisica; Bioeng representa a area disciplinar de
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Bioengenharia do Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica
(DEQB); CBiol representa a area disciplinar de Ciéncias Biologicas do
DEQB; QFMN representa a area disciplinar de Quimica-Fisica, Mate-
riais e Nanociéncias do DEQB e SEMAQ representa a area disciplinar
de Sintese, Estrutura Molecular e Analise Quimica do DEQB. No caso
dos docentes convidados, a meta das Unidades Curriculares deve ser
multiplicada pela percentagem de contratagao.

3 — No caso do Presidente do IST ndo fixar o teto K, no critério de
avaliac@on y da vertente X durante o primeiro semestre do periodo de
avaliac@o, nos termos estipulados no artigo 27.°, utilizam-se os valores
indicados na tabela A2.

4 — No caso do Conselho Coordenador da Avaliagdo dos Docentes
nao fixar os intervalos de variagdo do coeficiente de ponderagéo a, que
estabelece o peso relativo da vertente X no conjunto das vertentes e o
coeficiente de ponderacdo a,  que estabelece o peso relativo do critério
de avaliagdo y na vertente X durante o primeiro semestre do periodo de
avaliac@o, nos termos estipulados no artigo 28.°, utilizam-se os valores
indicados na tabela A3.

5 — No caso do Conselho Cientifico nao fixar o coeficiente de ponde-
racdo p durante o primeiro semestre do periodo de avaliag¢@o, nos termos
estipulados no artigo 17.°, n.° 2, alinea c) utiliza-se p = 3.

Tabela A1
Ensino Investigagao Transferéncia de conhecimento Gestdo universitaria
. . . .| Prestagéo de servigos, con-
Conteudos Acgn;gz:l:;n;zmo Unidades Publicagdes Projetos Propne?:d;omndglsg:;ll, legisy sultoria, concegao e pro- Gestio universitiria
pedagogicos d N curriculares internacionais cientificos 40, nOrmas. jeto e divulgagdo de
e alunos ¢ publicagdes técnicas A :
ciéncia e tecnologia.
Hee Prao Heue Mo Higi e Prse Ho
1,5 6 7,5 4 Arquitetura 0,7 9 6 45
6 Matematica
Matematica 1,25
12 Restantes Areas
DF, Bioeng, CBiol, Disciplinares
QFMN ¢ SEMAQ
8 It
Restantes Areas
Disciplinares
Tabela A2
Ensino Investigagao Transferéncia de conhecimento Gestdo universitaria
. . . .| Prestagdo de servigos, con-
Contetdos Acgnggir;ltl:rgzmo Unidades Publicagdes Projetos Proprle(lisdéeouﬁﬁgzl, legisy sultoria, concegdo e pro- Gestio universitaria
pedagogicos Qﬂ curriculares internacionais cientificos (a0, I o jeto e divulgagdo de
de alunos ¢ publicagdes técnicas A -
ciéncia e tecnologia.
KE @ Eao Euc Ipu 1pj KT/J[ KT,,L‘ Kn au
500 300 300 600 500 300 300 600
Tabela A3
Ensino Investigagdo Transferéncia de conhecimento G estdo
universitaria
dnvenenic il
X 0 0 ) o o, o, oa o
20 % a40 % 40 % a 60 % 5%a30% 7.5 %220 % (C)
10 % a 20 % (D)
. . . Prestacdo de servigos,
Critéri Contetdos Acompanhan}cnto Unidades Publicagdes Projetos Prop(ncdaglc industrial, consultoria, concegdo e Gestao
ritério L e orientagdo . . AN e legislagdo, normas . . N S
pedagogicos curriculares internacionais cientificos PSP projeto e divulgagéo de universitaria
de alunos e publicagdes técnicas o .
ciéncia e tecnologia.
Peso relativo do critério
na vertente - - - - - 1/6 2/6 3/6 6/8 2/8 1/3 2/3 1

(A) Professores Auxiliares com contratagio por tempo indeterminado em periodo experimental, Assistentes e docentes convidados.

(B) Professores Auxiliares com contratagdo por tempo indeterminado e sem Agregagao
(C) Professores Auxiliares com Agregagio, Associados ¢ Associados com Agregagdo.
(D) Professores Catedraticos.
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